
0 

 

T.C 

KEMALPAŞA KAYMAKAMLIĞI 

AYŞE HASAN TÜRKMEN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 

 

  



1 

 

 
 

“Öğretmenler; Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr 

öğretmen ve eğitimcilerini, sizler yetiştireceksiniz ve 
yeni nesil, sizin eseriniz olacaktır. .” 

        Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK 
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İSTİKLÂL MARŞI 

 
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır parlayacak! 
O benimdir, o benim milletimindir ancak! 
 
 
Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 
Kahraman ırkıma bir gül... ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal. 
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklal. 
 
 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım; 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 
 
 
Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar. 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 
 
 
Arkadaş, yurduma alçakları uğratma sakın; 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana vadettiğin günler Hakk'ın, 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Bastığın yerleri 'toprak' diyerek geçme, tanı! 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı. 
Verme, dünyâları alsan da bu cennet vatanı. 
 
 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hudâ, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyâdacüdâ. 
 
 
Rûhumun senden İlahî, şudur ancak emeli: 
Değmesin ma' bedimin göğsüne nâ-mahrem eli! 
Bu ezanlar -ki şehâdetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 
 
 
O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım. 
Her cerîhamdan, İlâhî, boşanıp kanlı yaşım; 
Fışkırır  rûh-ı mücerred gibi yerden na'şım; 
O zaman yükselerek arşa değer belki başım! 
 
 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl; 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet, 
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!  
 
                                   Mehmet AKİF ERSOY 
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SUNUŞ 

 

Eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım yöntem ve tekniklerle büyük bir dönüşüm 

yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere 

karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak, eğitim sürecini paylaşan tüm okul 

toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi haline gelmiştir.  

Bizler, Ayşe Hasan Türkmen Ortaokulu’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, 

öğrencileri ve velileri olarak; bu değişim sürecinde, üzerimize düşen sorumlulukları yerine 

getirmeyi, ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç 

olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için 

kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu, çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime 

hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı 

yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hale getirmek de görevlerimiz arasındadır.  

Okulumuz Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. Okulumuzun katılımcı yöntemlerle hazırlamış olduğu stratejik plan 

Bakanlığımızın 2023 Vizyon Belgesini temel ilke edinerek,  yol haritası kabul etmiştir. 2019 - 

2023 Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibine teşekkür eder, 

planın uygulanması sürecinde bütün paydaşlarımıza başarılar dilerim. 

                                                    Metin ALDEMİR 
                       Okul Müdürü 



2 

 

İçindekiler 

 

SUNUŞ ............................................................................................................................................................ 1 

İÇİNDEKİLER ............................................................................................................................................... 2 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ...................................................................................... 3 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ..................................................................................................................... 4 

OKULUN KISA TANITIMI ............................................................................................................................... 4 

KURUMSAL TARİHÇE .................................................................................................................................... 4 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ...................................................................................... 5 

PAYDAŞ ANALİZİ ..................................................................................................................................... 9 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * ..................................................................................... 14 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................... 15 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ..................................................................... 18 

MİSYONUMUZ ........................................................................................................................................ 18 

VİZYONUMUZ......................................................................................................................................... 18 

TEMEL DEĞERLERİMİZ ......................................................................................................................... 18 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER.......................................................................................... 19 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ............................................................................................... 19 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .......................................................... 21 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ......................................................................................................... 25 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ........................................................................................................... 26 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME........................................................................................ 26 

EKLER: ................................................................................................. HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulmasıile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış vedurum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİP BİLGİLERİ  
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Metin ALDEMİR Okul Müdürü Duygu Aslıhan İLGÖR Müdür Yardımcısı 

Şenay BELEN Müdür Yardımcısı İbrahim ÇAKICI Öğretmen 

Atila KEŞAN Öğretmen Seçil İŞBİLİR TOPAL Öğretmen 

İbrahim 
KARAOĞLU 

OAB Başkanı Muharrem BİLGEHAN Öğretmen 

Sema CANBAZ OAB Üyesi   
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz 10 Ekim 2003 tarihinde Ulucak Yeni İlköğretim Okulu adıyla 12 derslik ve 

11öğretmen ile eğitim öğretim hizmeti vermeye başlamıştır. Okulun İsmi Bakanlar Kurulu 

kararıyla 2004’te arsayı bağışlayan Mehmet Türkmen’in anne ve babasının adı olan Ayşe 

Hasan Türkmen İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 11 Nisan 2012 tarihinde  İlköğretim 

ve Eğitim Kanunu ile bazı kanunlarda değişiklik yapılmasına dair yayınlanan 6287 sayılı  

kanun ile okulumuzun ortaokul olarak belirlenmiş ve okulumuzun adı Ayşe Hasan Türkmen 

Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 

Kültür sanat alanlarında birçok başarıya imza atan eğitim kurumumuz halen 28 

öğretmen, 3 idari personel ve 1 hizmetliyle hizmet vermektedir. 

Okulumuz binasında 1 adet Okul Öncesi sınıfı, 1 adet özel alt sınıf, 17 Adet Derslik, 1 

adet rehberlik odası, 1 adet BT sınıfı, 1 adet öğretmenler odası, 1 kütüphane bulunmaktadır.   

Okulumuzun Bina İçi Hizmet Birimleri dışında okul kantinimiz ve futbol sahamız 

mevcuttur.  

Okulumuz İlçemizde yapılan etkinliklere aktif bir şekilde katılmaktadır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: İzmir İlçesi: Kemalpaşa 

Adres: 

Mustafa Kemal Paşa 

Mah. Şehit Mustafa 

Akmansoy Caddesi 

No:47 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://www.google.com/map

s/@38.4839579,27.3547149,1

6z 

Telefon 

Numarası:  
0232 873 48 55  Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

aysehasanturkmenortao

kulu@gmail.com, 

715640@meb.k12.tr  

Web sayfası 

adresi: 

aysehasanturkmenoo.meb.k12

.tr  

Kurum 

Kodu: 
715640 Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:2003  
Toplam Çalışan 

Sayısı  
29 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 265 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 20 

Erkek 301 Erkek 8 

Topla

m 
567 

Topla

m 
28 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
:32 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:32 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
:16 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:13 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
35,7TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
5 

 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
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Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 7 16 23 

Rehber Öğretmen - 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel  1 1 

Güvenlik Personeli    

Toplam Çalışan Sayıları 8 21 29 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

 x 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı 

Saha 

x  

Derslik Alanları (m2) 720m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen 

Laboratuvarı 

 x 

Şube Sayısı 17 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 561m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5903 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 1683m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

-    

Kantin (m2) 15m2    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı / A 

Şubesi 

5 11 16 7. Sınıf / A 

Şubesi 

14 16 30 

Anasınıfı / B 

Şubesi 

10 9 19 7. Sınıf / B 

Şubesi 

15 15 30 

5. Sınıf / A Şubesi 12 13 25 7. Sınıf / C 

Şubesi 

17 12 29 

5. Sınıf / B Şubesi 10 14 24 7. Sınıf / D 

Şubesi 

12 17 29 

5. Sınıf / C Şubesi 13 15 28 8. Sınıf / A 

Şubesi 

13 21 34 

5. Sınıf / D Şubesi 13 13 26 8. Sınıf / B 

Şubesi 

16 17 33 

5. Sınıf / E Şubesi 12 15 27 8. Sınıf / C 

Şubesi 

17 18 35 

5. Sınıf-Hafif 

Zihinsel / AA 

Şubesi 

0 1 1 8. Sınıf / D 

Şubesi 

17 19 33 

6. Sınıf / A Şubesi 18 18 36 8. Sınıf / E 

Şubesi 

15 21 36 

6. Sınıf / B Şubesi 19 16 35 8. Sınıf-Hafif 

Zihinsel / AA 

Şubesi 

1 3 4 

6. Sınıf / C Şubesi 19 16 35     

6. Sınıf-Hafif 

Zihinsel / AA 

Şubesi 

0 2 2     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 19 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 (BT sınıfı:20) Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası 

Sayısı 

1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mpbs 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 11905 TL 14421,39 TL 

2017 10771,50 TL 15418,42 TL 

2018 23147 TL 20770,27TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

1. “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna cevap 

verenlerin oranı %77,86 ya ulaşmıştır. Bu sonuç bizi memnun etmiştir. 

2. “Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum” sorusuna cevap 

verenlerin oranı  %68,51 e ulaşmıştır.Okulumuzdaki öğrenci sayısı dikkate alındığında 

yeterli bir orandır. 

3. “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna cevap 

verenlerin oranı %74,58 de kalmıştır. Bu oranın % 100 e ulaşması için Rehberlik 

Servisi gerekli çalışmaları yapacaktır. 

4. “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır” sorusuna cevap verenlerin oranı 

bu öneri ve istekler maddiyat içerikli olduğundan %64,65 de kalmıştır. 

5. “Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna cevap verenlerin oranı %78,27 de 

kalmasının sebebi öğrenciler arasında var olan akran zorbalığıdır. Rehberlik Servisi 

bunun için gerekli çalışmalar yapmaktadır. 

6. “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” Sorusuna cevap 

verenlerin oranı %65,35 gibi ortalama bir oranda kalmıştır. 

7. “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır.” Sorusuna cevap verenlerin oranı %73,94 gibi yeterli bir seviyede 

kalmıştır.Günümüz öğrencileri tablet, telefon  gibi teknolojik aletlerle çok fazla zaman 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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geçirdiğinden ses, görsel efekt olarak zengin ortamlara maruz kaldığından sınıf ortamı 

çabuk sıkılmalarına sebep oluyor. 

8. “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” Sorusuna cevap 

verenlerin oranı %79,82 dir. 

9. “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” Sorusuna cevap verenlerin oranı 

%74,88 dir. Yeterli bir orandır. 

10. “Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna cevap verenlerin oranı %66,47 dir. Bu oranın 

arttırılması için öğrencilere temizlik ve çevre bilinci anlayışının kazandırılmasına 

çalışılacaktır. 

11. “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Sorusuna cevap verenlerin oranı 

okul bölgemiz çok fazla göç alan bir bölge olduğundan ve nüfus sürekli arttığından 

%63,77 gibi bir oranda kalmıştır.  

12. “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir.” Sorusuna cevap 

verenlerin oranı %61,81 de kalmıştır. Bu durumla ilgili gerekli görüşmeler 

yapılacaktır. 

13. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

Sorusuna cevap verenlerin oranı % 63,25 de kalmıştır. Bizim için yeterli bir orandır. 

Genel öğrenci memnuniyet oranı 70,24olarak belirlenmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

1. “Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.” Sorusuna cevap 

verenlerin oranı %80,00 olarak belirlenmiş olup yeterli bir orandır. 

2. “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” Sorusuna cevap verenlerin 

oranı %83,08 olarak belirlenmiş olup iyi bir orandır.  

3. “Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.” Sorusuna 

verilen yanıt oranı %84,62 olarak belirlenmiştir.  

4. “Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” Sorusuna verilen yanıt %89,23 

olarak belirlenmiştir. Bu oldukça memnu edici bir orandır.  

5. “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” Sorusuna verilen 

yanıt %87,69 olarak belirlenmiştir.  

6. “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Sorusuna verilen 

yanıt%53,85 olarak belirlenmiştir. Bunun nedeni fen sınıfı, iş atölyesi gibi olanakların 

olmasıdır. 

7. “Okulda çalışanlara sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.”Sorusuna verilen 

yanıt%76,92 olarak belirlenmiştir. Okulun imkanları dahilinde sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

8. “Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmaktadır.”Sorusuna verilen yanıt %68,33 

olarak belirlenmiştir. Bu oran ileriki çalışmalarda dikkate alınacaktır.  

9. “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır.”Sorusuna verilen yanıt %75,38 olarak belirlenmiştir. Okulun imkanları 

dahilinde çalışmalar düzenlenmektedir.  

10. “Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” 

Sorusuna verilen yanıt%78,46 olarak belirlenmiştir. Bu oranı yükseltmek için gerekli 

çalışmalar yapılacaktır. 

11. “Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır.” Sorusuna verilen yanıt %81,54olarak belirlenmiştir. 

Öğretmeneler ve okul idaresi arasında iyi bir işbirliği bulunmaktadır. İki tarafta 

birbirini daha iyi için desteklemektedir.  

12. “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” 

Sorusuna verilen yanıt %43,08 olarak belirlenmiştir. Bunun nedeni öğretmenler 

odasının öğretmen sayısına göre oldukça küçük olmasıdır.  

13. “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.”Sorusuna 

verilen yanıt %83,33 olarak belirlenmiştir. Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu 

alanları ile ilgili etkinlikleri, haberleri, eğitimleri takip etmektedir.  

Genel öğretmen memnuniyet oranı 75,81olarak belirlenmiştir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

1. “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.”Sorusuna verilen 

yanıt %79,88 olarak belirlenmiştir. Veliler öğretmenlerin boş saatlerine göre okula 

gelmediğinden dolayı öğretmenler ile yalnızca teneffüslerde görüşme yaptığı için bu 

oran çıkmıştır.  

2. “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” Sorusuna verilen yanıt 

%80,47olarak belirlenmiştir.Bazı öğrenciler duyuruları velilerine iletmemektedir. 

Okul idaresi ve öğretmenler ise her duyuruyu sms ile göndermedikleri için bu oran 

ortaya çıkmıştır.  

3. “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”Sorusuna verilen 

yanıt %79,01olarak belirlenmiştir. Bu oran 1 rehber öğretmen olduğu için ortaya 

çıkmıştır. Şu an 2 rehber öğretmenimiz var. Bu oranın yükselmesini bekliyoruz.  

4. “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.”Sorusuna verilen yanıt 

%71,38olarak belirlenmiştir. Velilerin gerçekçi olmayan istekleri dikkate 

alınmamaktadır.  

5. “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanılmaktadır.”Sorusuna verilen yanıt %76,69olarak belirlenmiştir. 

6. “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.”Sorusuna verilen 

yanıt %85,90olarak belirlenmiştir. Okul kapısında güvenlik bulunmaktadır. Ayrıca 

öğrencilerden gelen haberlere karşı hızlı bir şekilde reaksiyon verilmektedir.  

7. “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.”Sorusuna verilen 

yanıt %78,70olarak belirlenmiştir. 

8. “E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum.”Sorusuna verilen yanıt %79,07olarak belirlenmiştir.Okulda yapılan 
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etkinlikler ve duyurular okul sitesinde yer almaktadır. Devamsızlıklar günlük olarak 

işlenmektedir.  

9. “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.”Sorusuna verilen yanıt %82,47olarak belirlenmiştir. 

10. “Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.”Sorusuna verilen 

yanıt %66,90olarak belirlenmiştir.Okulun maddi imkanları kısıtlı olduğu için bu oran 

ortaya çıkmıştır.  

11. “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.”Sorusuna verilen yanıt %68,61olarak 

belirlenmiştir. Okulumuz kalabalık olduğu için ve yeterli personel bulunmadığı için bu 

oran ortaya çıkmıştır. Öğrencilere temizlik bilinci kazandırılarak bu oran 

yükseltilmeye çalışılacaktır.  

12. “Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.”Sorusuna verilen yanıt %64,40olarak 

belirlenmiştir. Okulumuz bina olarak öğrenci sayısına göre yetersizdir. Okulumuza 

yeni bina kazandırılmaya çalışılacaktır.  

13. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.”Sorusuna verilen yanıt %67,92olarak belirlenmiştir.  

Veli anketinin genel memnuniyet oranı 75,49 olarak belirlenmiştir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin yakın bölge içerisinde ikamet ediyor olması. 
Çalışanlar Değişim ve gelişime açık genç öğretmenlerin çalışıyor olması. 
Veliler Velilere ulaşımın kolay olması. 

Bina ve Yerleşke Yeterli okul bahçesi ve sahası, okulun yerleşim bölgesi kenarında 
olması 

Donanım Fatih altyapısının ve akıllı tahtaların kurulu olması. 
Yönetim Süreçleri Etkili ve aktif bir yönetimin olması. 
İletişim Süreçleri İletişime açık personelin çalışması. 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Göç ile gelen aile çocukları olması, çalışan anne baba nedeniyle aile içi 
kopukluklar 

Çalışanlar Sürekli olarak tayin olma isteği, Kadrolu öğretmen eksikliği olması 

Veliler Anne baba çalışan olması nedeniyle veli okul kopukluğu, parçalanmış 
aile yapısı. 

Bina ve Yerleşke Sınıflar kalabalık, binanın yüzölçümü öğrencilere yetmiyor. Konferans 
salonu olmaması, binanın eski olması nedeniyle çok fazla tadilat 
gerektirmesi 

Donanım Fen Laboratuarı,  Müzik ve Resim Atölyeleri, kapalı spor salonu 
olmaması, BT sınıfının eski olması 

Bütçe Yetersiz mali kaynak, 
Yönetim 
Süreçleri 

Memur ve yardımcı personelin bulunmaması 

İletişim Süreçleri Okulumuz yoğun göç alan bir bölgede olmasından dolayı uyum 
sürecinde bazı sıkıntılar yaşanmaktadır.  
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların 
müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması. 

Ekonomik Okul bazlı bütçeleme sistemine doğru geçişin olması 
Sosyolojik Genç nüfusun fazla olması 

Teknolojik Fatih projesinin uygulanmasında Denizcilik Ulaştırma ve 
Haberleşme Bakanlığınca alt yapının sağlanıyor olması,  

Mevzuat-Yasal AB uyum programlarından fayda sağlanması ve farkındalığın her 
geçen gün artması, Öğretmenlik Mesleği ile ilgili kanunların 
çıkarılması ile ilgili hazırlığın olması. 

Ekolojik Okul çevresinin açık alan olması sebebiyle öğrencilerin doğayla 
iç içe olması  

 

Tehditler 

Politik Her alanda ve uluslararası rekabette yaşanan zorunlu personel 
politikaları nedeni ile yaşanan destek personel yetersizliği ve 
bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunları. 

Ekonomik Yetersiz ve dengesiz kaynak aktarımı 
Sosyolojik Ailelerin ekonomik koşullarının kötü oluşu, parçalanmış ve 

kalabalık aile yapısı, yerleşim yerinin sürekli göç alma hali  
Teknolojik Medya, internet ve iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki 

olumsuz etkisi ve bilişim araçlarının yanlış kullanımı, internet ve 
oyun bağımlılığı  

Mevzuat-Yasal Milli Eğitim ile ilgili kanun ve diğer mevzuatın sürekli olarak 
değiştiriliyor olması                   

Ekolojik İklim değişikliği sebebiyle oluşan aşırı yağış ve rüzgârların okul 
binası ve bahçesine zarar vermesi  

 

 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
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Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı  

2 Okula uyum sorunları 

3 Sürekli göç eden aile yapısı 

4 Özel eğitim için gerekli altyapı sorunları 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Yabancı dil yeterliliği   

2 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

3 Projelerin özendirilmesi ve artırılması 
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4 Akademik başarının artırılması  

5 Ders araç gereçleri 

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Teknolojinin yanlış kullanımı 

8 Dezavantajlı öğrencilerin çokluğu 

9 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri sorunu 

 

  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması  

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliği çalışmaları  

5  Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu   

6 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu 

sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

7 Çalışanların ödüllendirilmesi  

8 Temizlik ve hijyen çalışmaları 

9 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Ayşe Hasan Türkmen Ortaokulu olarak misyonumuz; gelişmiş, çağdaş ve kendine 

güvenen bireyler yetiştirebilmek için; Türk eğitim siteminin genel amaçları 

doğrultusunda, bünyemizde öğrenim gören herkesi eğitim ve öğretim faaliyetlerimizle 

topluma kazandırmaktır. 

VİZYONUMUZ 

Kendine güvenen topluma faydalı bireyler yetiştirmek için başarılı bir okul. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık, 

 Etik kurallara bağlılık, 

 İş ve işlemlerde fırsat eşitliği, 

 Topluma duyarlı, hoşgörülü ve yapıcı 

olmak, 

 Ortak aklı ve işbirliği ön planda 

tutmak, 

 Hızlı ve güler yüzlü iletişim,  

 Çevredeki değişim ve gelişimi iyi 

algılayıp doğru yorumlamak, 

 Kişisel verilerde gizlilik, 

 Eşitlik ve Adalet,   

 Çalışanlara ve hizmetten yararlananlara 

saygı,  

 Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,  

 Standart oluşturma,  

 Geniş katılımlı ekip çalışması,  

 Planlı çalışma,  

 Bilgi paylaşımı,  

 Mesleki uzmanlık  

 İşbirliği,  

 Ulaşılabilirlik  

 Kurumsal amaçlarda tutarlılık,  

 Verilerle yönetim,  

 Önlemeye yönelik yaklaşım,  

 Tarafsızlık ve Güvenilirlik,  

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,  

 İnsan Hakları ve Demokrasinin 

Evrensel Değerleri,  

 Sanatsal duyarlılık,  

 Çevre duyarlılığı,
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%40 %45 %50 %55 %60 %65 

PG.1.1.d 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%6 %5 %4 %3 %3 %3 

PG.1.1.f 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Şenay BELEN Müdür 
Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması ve sınıfın özel 
eğitim materyalleri ile donatılması 

Duygu Aslıhan İLGÖR 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

 Bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en 
az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

%20 %25 %30 %30 %35 %35 

PG.1.1.b 
Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 

5 7 10 12 15 18 

PG.1.1.c 
 Toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

%5 %6 %7 %8 %9 %10 

PG.1.1.d 
EBA Ders Portali öğrenci kayıt 
oranı (%) 

%100 
%10

0 
%10

0 
%10

0 
%10

0 
%10

0 

PG.1.1.e Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 19 20 25 30 35 40 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 
katılım desteklenecek ve katılan 
öğrenciler ödüllendirilecektir.  

Tüm Öğretmenler Tüm Yıl 

1.1.2 

Öğrencilerin yetenek haritaları 
çıkarılacak ve yeteneklerine uygun 
alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 
sağlamaları teşvik edilecektir. 

Rehber 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 

1.1.3 
Öğretmen ve öğrencilerin EBA Ders 
Portalını kullanmaları teşvik edilecektir.  

Türkçe, Matematik, 
Fen Bilimleri, 
İngilizce, Sosyal 
Bilgiler, Bilişim 
Teknolojileri 
Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

1.1.4 
Kitap Okuma Projesine devam edilecek 
ve en çok kitap okuyan öğrenci ve 
veliler ödüllendirilecektir.   

Türkçe 
Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

1.1.5 

Öğrencilerimiz bir spor dalı ile 
ilgilenmeleri konusunda teşvik edilecek 
ve mahalli ve okul spor takımlarına 
katılımları sağlanacaktır.      

Beden Eğitimi 
öğretmenleri 

Tüm Yıl 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 
bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Okulumuzda Ulusal-uluslararası  
olarak başvurulan proje sayısı 
(Tübitak-Erasmus-AB veya 
bakanlık düzeyinde projeler) 

1 1 2 2 3 3 

PG.1.1.b 

Okulumuzda bir eğitim-öğretim 
yılında müdürlüğümüzce 
düzenlenen toplantı ve 
etkinlikleri  katılan veli oranı 
(%) 

%50 %55 %55 %60 %60 %65 

PG.1.1.c. 
Rehberlik birimi tarafından en 
az bir eğitim verilmiş öğrenci 
oranı 

%40 %45 %50 %55 %60 %60 

PG.1.1.d Okulda yapılan deneme sınavı 
sayısı 

6 6 6 6 6 6 

PG.1.1.e Sınıflara yapılan meslek seçimi ve 
meslek tanıtımı eğitimi sayısı 

4 4 8 8 8 8 

PG.1.1.f Sınav kaygısı ile ilgili görüşülen 
öğrenci sayısı 

15 15 20 20 25 25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğretmenlerin Tübitak - Erasmus - 
AB veya bakanlık düzeyinde 
projelere katılmaları sağlanacaktır.  

Okul Müdürü Eylül-Ekim 

1.1.2 
Öğretmenlerin Tübitak - Erasmus - 
AB proje eğitimlerine katılımları 
teşvik edilecektir.  

Okul Müdürü Eylül-Ekim 

1.1.3 

Velilerin toplantılara daha çok 
katılımlarını sağlamak için üzerinde 
isimleri yazılı davetiye ve mesaj 
gönderilecektir.  

Müdür 
Yardımcıları 

Tüm Yıl 

1.1.4 
Okulda yapılan tüm etkinler ile ilgili 
olarak velilere bilgi verilecektir.  

Şube Rehber 
Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

1.1.5 

Okulumuza görevlendirilen Rehber 
Öğretmen ile okuldaki tüm öğrencilere 
en az bir konuda eğitim verilmesi 
planlanacaktır.  

Rehberlik Servisi Tüm Yıl 

1.1.6 

Rehberlik servisinin ders çalışma 
yöntemleri, sınavda başarılı olma 
yöntemleri ve sınav kaygısı 
konularında eğitim vermeleri 
sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Tüm Yıl 

1.1.7 
Rehberlik servisinin sınav kaygısı 
yaşayan öğrenciler ile bireysel 
görüşmeler yapması sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Tüm Yıl 

1.1.8 Okulda deneme sınavı yapılacaktır. Okul idaresi Tüm Yıl 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1: 

Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile 

yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulumuzda bulunan Tasarım 
ve Beceri Atölyesi sayısı 

0 0 0 1 1 1 

PG.3.1.b 
Lisansüstü eğitim alan personel 
sayısı 

1 2 2 2 2 2 

PG.3.1.c 
Temizlik ve Hijyen Eğitimi 
verilmiş öğrenci oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.d 
Okulumuzda/Kurumumuzda  
İş güvenliği eğitimi alan 
personel oranı 

1 2 2 2 2 2 

PG.3.1.e 
Sınıflardaki ortalama öğrenci 
sayısı  

32 32 30 30 28 28 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1

. 

Okulumuz personelinin Lisansüstü 
eğitim alması için gerekli kolaylık 
sağlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Tüm Eğitim 
Öğretim Yılı 

3.1.2 İş Güvenliği eğitimi almayan personelin 
eğitim alması sağlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Tüm Eğitim 
Öğretim Yılı 

3.1.3 Öğrencilerimize temizlik ve hijyen 
eğitimi verilecektir.  

Rehberlik Servisi 
Tüm Eğitim 
Öğretim Yılı 

3.1.4 
Okulumuzda Teknoloji ve Tasarım 
Atölyesi açılabilmesi için gerekli alan ve 
malzeme çalışmalarına başlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Tüm Eğitim 
Öğretim Yılı 

3.1.5 
Okulumuza ek bina yada sınıf yapılması 
için gerekli girişimlerde bulunulacaktır.  

Okul Aile Birliği 
Tüm Eğitim 
Öğretim Yılı 
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V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 13.000TL 14.000TL 15.000TL 16.000TL 16.000TL 74.000TL 

Valilikler ve 

Belediyelerin Katkısı 
     

 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
7.000TL 7.500TL 8.000TL 8.500TL 9.000TL 

40.000TL 

TOPLAM 20.000TL 21.500TL 23.000TL 24.500TL 25.000TL 114.000TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


